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Outokaira tuottamhan 
ry strategia 2023–2027 
Outokaira tuottamhan ry:n strategia ”Ylpeästi et-
heenpäin” ohjaa Outokairan myöntämää Lea-
der-rahoitusta ja kehittämistä vuosina 2023–
2027. Tämä strategian tiivistelmä esittelee 
strategiamme painopisteet. Strategian pitkä ver-
sio on julkaistu verkkosivuillamme. 

Visio eli strategian tavoite: Outokairassa ele-
tään ylpeästi ja yhteisöllisesti tornionlaaksolais-
ta elämää - joen molemmin puolin.

Missio: Meidän tehtävämme on mahdollistaa 
alueen asukkaille omatoiminen, itsensä näköinen 
kehittäminen.

Roolimme paikallisena kehittäjänä on olla 
matalan kynnyksen innostaja, neuvoja, rahoitta-
ja sekä ihmisten ja asioiden törmäyttäjä.

Outokairan toiminta-alue
Outokaira tuottamhan ry:n toiminta-alueeseen 
kuuluu Pello, Ylitornio ja Tornio. Myös Outokai-
ran Leader-strategia kattaa koko kolmen kunnan 
alueen. Tornion kaupungin keskusta-alueelle on 
tehty aluerajauksia siten, että siellä rahoitetaan 
Leader-tuella vain sellaisia hankkeita, joilla on 
vahva maaseutu-kaupunki-vuorovaikutteisuus. 
Yrityshankkeita tuetaan rajatummalla alueella, ja 
niillä on tiukemmat rahoituskriteerit. 

Kehittämisen painopisteet
Kehittämisen painopisteet on valittu osallistavan 
valmisteluprosessin avulla. Painopisteitä strate-

giassa on yhteensä kuusi, ja ne linkittyvät laajal-
ti toisiinsa. Painopisteiden kehittäminen ja tuke-
minen ovat elinehtoja alueen tulevaisuudelle. 
Valintakriteerit, joiden mukaan rahoitusta jae-
taan, perustuvat kehittämisen painopisteisiin 
sekä niiden tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.

Outokairan Ylpeästi etheenpäin! -strategian 
painopisteitä vuosille 2023–2027 ovat: 

•	 yrittäjyys ja elinvoima, 
•	 veto- ja pitovoima, 
•	 lähiluonto, ympäristö ja ilmastotoimet,
•	 matkailu, 
•	 raja ja kansainvälinen yhteistyö
•	 sekä älykkäät kylät. 

Strategiassa on kaksi poikkileikkaavaa tee-
maa, jotka liittyvät laaja-alaisesti strategian  
painopisteisiin: kylien kehittäminen ja digi- 
talisaatio. 

Kylien kehittäminen liittyy jokaiseen valit-
tuun kehittämisen painopisteeseen. Jokaisen kär-
kiteeman kohdalla asioita tarkastellaan kylien ke-
hittämisen perspektiivistä. Tämä tarkoittaa myös 
sitä, että hankkeiden valintakriteereissä painote-
taan niiden taloudellisia, sosiokulttuurisia ja ym-
päristöllisiä vaikutuksia kyliin ja kyläyhteisöihin. 

Digitalisaatio on työkalu, joka poikkileikkaa 
kaikki kehittämisen kärjet. Digitalisaatio ei ole 
itseisarvo, vaan työkalu, joka mahdollistaa kehit-
tämisen. Digitalisaation hyödyntämistä jokaisen 
painopisteen kohdalla tulee tarkastella avoi- 
mesti ja innovatiivisesti, mutta myös kriittisesti 
niin, että digitalisaatio ei esimerkiksi lisää yksi-
näisyyttä.
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NÄILLÄ EVÄILLÄ VUOSINA  
2023–2027!
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etheenpäin!

DigitalisaatioKylien kehittäminen

Yrittäjyys ja elinvoima 

Veto ja pitovoima

Raja ja kansainvälinen yhteistyö

Lähiluonto, ympäristö- ja ilmastotoimet

Matkailu

Älykkäät kylät
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Painopiste Painopisteiden 
tavoitteet 

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin päästään

Matkailu 1. Niin paikalliset kuin mat-
kailijatkin tuntevat ja löy-
tävät alueen matkailukoh-
teet sekä -yritykset rajan 
molemmin puolin.

2. Tornionlaakson pienet 
matkailuyrittäjät tuntevat 
toisensa yli rajan.

3. Kohteet ovat digitaa-
lisesti saavutettavissa ja 
löydettävissä.

4. Useampi matkanjärjes-
täjä tuo matkailijoita 
Outokairan alueelle. 

1.1. Edistetään alueen näkyvyyttä ja tuetaan Original 
Laplandin jatkokehittämistä.

1.2. Edistetään rajat ylittävien reittien kehittämistä 
(vaellus, pyöräily, kelkkailu).

1.3. Järjestetään paikallisille mahdollisuuksia tutustua 
alueen matkailukohteisiin ja -yrityksiin.

2.1. Järjestetään kohtaamistilaisuuksia matkailuyrityk-
sille yli rajan.

3.1. Edistetään alueen digitaalisten matkailualustojen 
yhteensovittamista siten, että kohteet olisivat kootusti 
saatavilla eri kielillä yli rajan.

4.1. Tuetaan alueen matkailutoimijoiden verkostoitu-
mista kansainvälisillä matkailumarkkinoilla. 

Painopiste Painopisteiden 
tavoitteet 

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin päästään

Yrittäjyys ja 
elinvoima 

1. Yritysten määrä on 
kasvanut.

2. Yrityspalvelut ovat 
kehittyneet. 

3. Vihreän siirtymän 
toimenpiteitä tehdään 
aktiivisesti yrityksissä. 

4. Sukupolvenvaihdosten 
määrä yrityksissä on 
kasvanut. 

5. Alueen yrityksillä on 
enemmän kansainvälistä 
toimintaa. Erityisesti Ruot-
sin mahdollisuudet on tun-
nistettu ja hyödynnetty.

1.1. Tuetaan osuuskuntakokeiluja.

1.2. Tuetaan positiivista yrittäjyysasennetta yrittäjäkas-
vatuksen avulla.

1.3. Tuetaan alkuvaiheen “yritysitujen” eli mahdollisten 
uusien yrittäjien ideoita.

1.4. Edistetään alueen yrityskartoituksia, jotta ymmär-
retään, millaista tukea yritykset tarvitsevat.

2.1. Edistetään tiiviistä ja systemaattista yhteistyötä nii-
den kehittäjien välillä, jotka toimivat pienten maaseu-
tuyritysten kanssa.

2.2. Edistetään tuotteiden ja palveluiden tarinallista-
mista ja brändäämistä tarjoamalla yrittäjille opastusta 
näihin teemoihin. 

3.1. Osallistutaan aktiivisesti vihreään siirtymään liitty-
viin tapahtumiin ja viedään tietoa vihreästä siirtymästä 
alueen yrityksille yhteistyöverkoston avulla.

4.1. Tuetaan verkoston avulla sukupolvenvaihdoksia ja 
uusia yrittäjiä, joita kiinnostaa yrityksen ostaminen.

5.1. Ohjataan ja opastetaan yrittäjiä kansainvälisyyteen 
koulutusten, tapahtumien ja hankkeiden avulla yhdessä 
verkoston kanssa. 
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Painopiste Painopisteiden 
tavoitteet 

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin päästään

Raja ja kan-
sainvälinen 
yhteistyö

1. Kylien ja ihmisten väli-
nen aktiivinen tekeminen 
ja yhteisöllisyys on lisään-
tynyt Ruotsin Tornionlaak-
son kanssa.

2. Alueen ihmiset tutus-
tuvat toisiinsa ruohonjuu-
ritasolla kansainvälises-
ti ja tekevät yhteistyötä 
Pohjois-Ruotsin ja muiden 
Euroopan Leader-alueiden 
kanssa.

1.1. Edistetään ja tuetaan rajat ylittäviä kulttuuri- ja  
urheiluprojekteja.

1.2. Mahdollistetaan rajat ylittävä harrastustoiminta 
lapset, nuoret ja perheet huomioiden.

1.3. Tuetaan ruohonjuuritason rajat ylittävää yhteistyö-
tä ja kanssakäymistä lisäävien hankkeiden alkuvaiheen 
toimintaa (mm. kylät, järjestöt). 

1.4. Tuetaan lapsille ja nuorille suunnattuja toimia ruot-
sin kielen osaamiseen, kuten asennekoulutus, kielikyl-
vyt ja matalan kynnyksen harrastustoimet ruotsiksi.

2.1. Edistetään yhteistyötä Leader Lapin ja Poh-
jois-Ruotsin Leader-ryhmien välillä pohjoisen alueen 
ruohonjuuriyhteistyön vahvistamiseksi.

2.2. Edistetään ns. tavallisten ihmisten vierailuja Euroo-
pan muille Leader-alueille. 

Painopiste Painopisteiden 
tavoitteet 

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin päästään

Veto- ja 
pitovoima

1. Kulttuuritarjonta on laa-
jaa ja eri väestöryhmät, ku-
ten nuoret, perheet, ikäih-
miset ja maahanmuuttajat, 
on huomioitu.

2. Harrastustoimintaa on 
laajasti tarjolla ja eri väes-
töryhmät on huomioitu.

3. Yhteisöllisyyden kasvat-
taminen systemaattisesti 
asukkaiden ja uusien asuk-
kaiden kesken eri väestö-
ryhmät huomioiden.

4. Yhteisiä palveluita on 
kehitetty.

5. Aluemarkkinointi tavoit-
taa kohdennetusti ne, jot-
ka olisivat kiinnostuneet 
muuttamaan Outokairan 
alueelle.

6. Tyhjiä asuntoja ja taloja 
on saatu vuokralle ja/tai 
myyntiin.

1.1. Tuetaan kulttuurihankkeita, myös rajat ylittävästi 
Ruotsin kanssa, asukkaat ja matkailijat huomioiden.

2.1. Tuetaan harrastustoimintaa mm. välinehankin-
noilla, jotta harrastustoiminta olisi kaikkien saatavilla. 

3.1. Me-henkeä lisätään yhteisillä tapahtumilla, yh-
teistiloilla, kyläkummitoiminnalla, talkookulttuurilla 
sekä talkoopankin ja digipalveluiden avulla.

4.1 Lisätään naapuri- ja kyläapua erilaisin uusin yh-
teispalveluin (mm. kyydit, digipalvelut).

5.1. Edistetään selvitystä siitä, mitkä ovat potentiaali-
set ryhmät, jotka Outokairan alueelle voisivat muut-
taa, ja kohdentaa aluemarkkinointi heihin.

5.2. Edistetään Tornionlaakson kylien vetovoimaa ra-
jat ylittävästi yhdessä muiden rajaseudun Leader-ryh-
mien kanssa.

6.1. Tuetaan kyliä tyhjien asuntojen ja talojen kartoi-
tustyössä sekä niiden vuokralle tai myyntiin saami-
sessa.
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Painopiste Painopisteiden 
tavoitteet 

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin päästään

Lähiluonto, 
ympäristö- 
ja ilmasto-
toimet

1. Asukkaat ja matkailijat 
löytävät luontoon: reitistöt 
lähiluontoon ovat saavu-
tettavia, huollettuja ja tur-
vallisia.

2. Kulttuurimaisema on 
hoidettua.

3. Ympäristö huomioidaan 
kylien ja maaseudun kehit-
tämisessä.

4. Ilmastonmuutoksen hil-
lintä- ja sopeuttamistoi-
met otetaan huomioon 
kylien ja maaseudun kehit-
tämisessä.

1.1. Tuetaan reitistöinfrastruktuurin kunnostusta, ylläpi-
toa ja saavutettavuutta.

1.2. Edistetään reitistöjen yhdistämistä toisiinsa koko 
alueella.

1.3. Edistetään kuntarajat ylittäviä digitaalisia karttoja. 

2.1. Tuetaan maisemanhoidollisia kunnostustoimia. 

3.2. Tuetaan kierrätysinfrastruktuurin kehittämistä ja 
muita kiertotaloutta edistäviä toimia.

4.1. Tuetaan energiatehokkuustoimia ja uusiutuvan 
energian investointeja.

4.2. Tuetaan vieraslajien torjumista.

Painopiste Painopisteiden 
tavoitteet 

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin päästään

Älykkäät 
kylät

1. Alueellinen ruokaomava-
raisuus ja huoltovarmuus 
on kehittynyt ja ihmisten 
resilienssi kasvanut. Lä-
hiruokaa on saatavilla, ja 
ruokaa tuotetaan enem-
män myös kotiviljelyllä 
osana omavaraisempaa 
elämää ja ilmastonmuu-
toksen hillintätoimia.

2. Energiaomavaraisuutta 
kehitetään kylissä hajaute-
tulla energiantuotannolla, 
ja samalla vastataan ilmas-
tonmuutoksen hillitsemi-
seen. 

1.1. Edistetään soveltavaa tutkimusta ja koulutusta 
nykyisille sekä uusille maataloustuottajille siitä, mitä 
meillä kannattaa viljellä muuttuvassa ilmastossa.

1.2. Tuetaan sekä opastusta oman ruoan viljelyyn että 
siirtolapuutarhojen ja ruokaosuuskuntien kokeiluja yh-
teistyössä oppilaitosten ja järjestöjen kanssa.

1.3. Edistetään eri tahojen kanssa mallien löytämistä 
siihen, että vesistöt saadaan kunnostettua ja kalakan-
nat elpymään.

2.1. Pilotoidaan ja tuetaan hajautettua energiantuotan-
toa ja uusiutuvan energian ratkaisuja.

Kylien  
kehittäminen: 

Poikkileikkaava teema strategiassa. Kylien kehittäminen huomioidaan  
poikkileikkavasti jokaisen kärkiteeman kohdalla. Rahoitusta jaettaessa  
positiiviset vaikutukset kyliin ja kyläyhteisöihin ovat yhtenä kriteerinä.

Digitalisaatio: Poikkileikkaava teema ja työkalu, jonka avulla tavoitteita voidaan edistää. 
Digitalisaatio ei ole itseisarvo, vaan työkalu kehittämiseen. Ollaan valmiita 
myös tukemaan digiosaamisen kehittämistä esim. kylissä.

Poikkileikkaavat teemat
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Outokairalla on jaossa julkista rahoitusta Lea-
der-hankkeisiin noin 2,5 miljoonaa euroa vuosil-
le 2023–2027. Summan on suunniteltu jakautu-
van painopisteiden mukaan seuraavasti:

•	 Yrittäjyys ja elinvoima 41 %
•	 Veto ja pitovoima 17 %
•	 Lähiluonto, ympäristö- ja ilmastotoimet 14 %
•	 Matkailu 11 %
•	 Raja ja kansainvälinen yhteistyö 10 %
•	 Älykkäät kylät 7 %

Outokaira tuottamhan ry:n Leader-toiminnan 
kokonaisrahoitus kaudelle 2023–2027 on noin 5,1 
miljoonaa euroa. Kokonaisrahoituksesta julkista 
rahoitusta on noin 3,33 miljoonaa euroa, joka si-
sältää EU:n, valtion ja kuntien rahoitusosuuden. 
Lisäksi kokonaisrahoitukseen sisältyy yksityinen 
rahoitusosuus, joka koostuu muun muassa hank-
keissa tehdyistä talkootöistä sekä yksityisestä ra-
hoituksesta.

Kuka toteuttaa strategiaa? 
Miten strategiaa toteutetaan?
Strategiaa toteutetaan hankkeilla, joita erilaiset 
tahot kuten yritykset, kunnat, oppilaitokset, ke
hittämisyhtiöt, yhdistykset ja säätiöt hakevat 
sekä toteuttavat. Rahoitettavien hankkeiden on 
vastattava strategian painopisteisiin. 

Strategiaa toteuttavat hankkeet voivat olla 
kehittämis- tai investointihankkeita. Investointi-

hankkeisiin kuuluvat erilaiset yritysten ja yleis-
hyödyllisten tahojen toteuttamat investoinnit. 

Outokaira toteuttaa myös omia strategian 
mukaisia hankkeita. Outokaira voi hakea lisäksi 
tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan mm. Inter-
reg-, EAKR- ja ESR-rahoituksia. 

Outokairan rooli on aktivoida, neuvoa ja toi-
mia verkostojen kutojana sekä toteuttaa omaa 
kehittämistoimintaa.

Hankeprosessi
Hakija jättää sähköisen rahoitushakemuksen Hyr-
rä-järjestelmään. Hankkeen tulee olla Outokai-
ran strategian sekä viranomaissäädöksien mukai-
nen. Outokairan hallitus pisteyttää Hyrrään 
jätetyt hankehakemukset hyväksymiensä valin-
takriteerien perusteella. Valintakriteerit ovat näh-
tävillä Outokairan nettisivuilla. 

Hakemuksen jättämisen jälkeen hakemuk-
seen voi tulla täydennyspyyntöjä, joihin tulee vas-
tata. Täydennyspyyntöihin vastaamisen jälkeen 
Outokairan hallitus käsittelee hakemuksen, pis-
teyttää sen valintakriteereiden mukaisesti ja 
päättää, haluaako se rahoittaa hanketta vai ei. 
Hallituksen käsittelyn jälkeen hakemus siirretään 
käsiteltäväksi Lapin ELY-keskukseen laillisuustar-
kasteluun. Lopuksi Lapin ELY-keskus tekee hank-
keesta virallisen rahoituspäätöksen.
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