Hankesuunnitelma: Kylhiin uutta virtaa

Hankkeen julkinen tiivistelma

Kylhiin uutta virtaa -hanke innostaa Outokairan alueen kylid uudenlaiseen tulevaisuuteen. Hankkeessa
autetaan kylid miettimadn léytamaan omat vahvuutensa ja miettimaan, mita uutta niiden pohjalta voisi
lahtea ideoimaan ja toteuttamaan perinteisten investointihankkeiden lisaksi. Hankkeessa tuetaan kylien
kehittdmista tarjoamalla kehittamistarjottimella apua mm. kylaviestintda ja -markkinointiin, erilaisten
suunnitelmien tekoon, nuorten osallistamiseen, kylamatkailun edistémiseen jne. Kehitettévat teemat

nousevat esille kylien tarpeista.

Hankkeen tavoitteena on saada uusia ihmisia ja jarjestdja osallistumaan kylien kehittdmiseen. Erityisena
kohderyhmana ovat nuoret, alle 40-vuotiaat kyldldiset, sekd paluumuuttajat ja sesonkiasukkaat, joita

halutaan sitouttaa kylén toimintaan ja tulevaisuuteen.

Kylhiin uutta virtaa -hankkeen myété Outokairan alueen veto- ja pitovoimaisuus kasvaa, kylien viihtyvyys ja
palveluntarjonta paranevat seka kylissa koetaan entistd enemman yhteisollisyytta. Hankkeessa mukana

olevat kylat saavat uudenlaista intoa omaan toimintaansa.

Hakijan esittely ja hankkeen resurssit

Outokaira tuottamhan ry on Tornion, Ylitornion ja Pellon alueella toimiva Leader-ryhma. Outokairan
perustehtavana on alueen maaseudun eldvittdminen Leader-periaatteiden mukaisesti. Yhdistys kannustaa
alueen asukkaita omaehtoiseen kehittamiseen. Taman toteuttamiseksi yhdistys toteuttaa omaa
kehittdmistoimintaa. Yhdistys toteuttaa myds kehittémistoimintaa, joka ulottuu laajemmalle alueelle kuin

omalle.

Yhdistyksen toiminnasta vastaa yhdeksénjaseninen hallitus varajasenineen. Ylinta paatosvaltaa kayttaa
kerran vuodessa kokoontuva yleinen kokous. Kaytanndn toiminnasta vastaavat toiminnanjohtaja Anne Anttila

ja toimistosihteeri Hilkka Konttaniemi.

Kylhiin uutta virtaa -hankkeen kaytannon toteutuksesta vastaa tehtdvaan valittava osa-aikainen (90 %)
projektipaallikko. Projektipaallikolla tulee olla soveltuva korkeakoulututkinto, hyvat vuorovaikutus- ja
yhteisty6taidot, hyva tuntemus Outokairan alueesta seka kokemusta kylien ja erilaisten sidosryhmien kanssa
toimimisesta. Eduksi projektipaallikolla katsotaan laaja kokemus erilaisista osallistavista
tydskentelymenetelmista seka erilaisten séhkdisten tydkalujen ja ohjelmistojen hallinta, kuten erilaiset
somekanavat, uutiskirjepohjat, Wordpress-julkaisualusta seka Canva-ohjelma. Projektipaallikko tekee osa-
aikaisesti myds Outokairan omaa viestintda, joten projektipaallikolla toivotaan olevan laaja kokemus erilaisen

viestinnan toteuttamisesta.
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Hanketta johtaa Outokaira tuottamhan ry:n toiminnanjohtaja. Hankkeen maksuliikenteeseen ja moniin
kaytannon tehtaviin liittyvat asiat hoitaa toimistosihteeri. Hankkeen toteutusta ohjaa ja seuraa Outokairan
hallitus, jolle raportoidaan hankkeen toiminnasta kokousten yhteydessa seka aina tarkeiden ajankohtaisten
asioiden kohdalla. Hankkeen ydintiimina toimivat projektipaallikké sekéd hankkeen johtaja eli Outokairan
toiminnanjohtaja. Hankkeelle ei nimeta erillista ohjausryhmaa vaan Outokairan hallituksen katsotaan

edustavan aluetta ja alueen asukkaita erityisen hyvin.

Outokaira tuottamhan ry on toiminut paikallisena kehittdmisorganisaationa yli 27 vuotta ja on ndin
kartuttanut kokemusta ja osaamistaan hankkeiden hallinnoijana ja toteuttajana. Hallinnointi on ollut

laadukasta.

Yhdistykselld ei ole jasenmaksujen lisdksi muita varsinaisia tuloja ja se rahoittaa kehittamistyétadn etupadssa

maaseuturahaston tuella, joskin eri rahastojen rahoittamia hankkeita on vuosien kuluessa toteutettu useita.

Hankkeen tarve, tausta, kohderyhmad, hyodynsaajat ja toteutusalue

Hankkeen tarve ja tausta:

Outokaira on pitkdn historiansa aikana toteuttanut usein erilaisia kylien aktivointihankkeita. Viimeisin
varsinainen kylien yhteinen kehittamishanke toteutettiin 2010-luvun alkupuolella (hanke paattyi 2014), joten
Outokairan alueen ei siis ole ollut kylien kehittdmishanketta Iahes kymmeneen vuoteen. Kansainvalisessa
Vaylanvartta tunturiin ja takaisin — Alkuperdinen Lappi -hankkeessa (2017—-2020) aktivoitiin kylia osaksi
alueen matkailutoimintaa, eika hankkeessa ollut mukana kaikkia Outokairan alueen kylid. Hankkeen
toiminnan aikana huomattiin, etta Outokairan kylilla on paljon annettavaa alueen matkailulle, mutta kylat

eivat ole vield taysimittaisesti tarttuneet matkailun tuomiin mahdollisuuksiin.

Kovaan vauhtiin muuttuvassa maailmassa monet kylat ovat juurtuneet vanhoille sijoilleen, eivatka
valttdmatta ole huomanneet kehittymispaikkoja siella, missa niita olisi. Kylissa on toki toteutettu erilaisia
perinteisia investointihankkeita kylatalojen remonteista reittien rakentamiseen ja harrastuspaikkojen
ehostamiseen, mutta innovatiivisemmat kehittdmistoimet ovat toistaiseksi jaaneet vain muutamien
toimijoiden toteuttamiksi. Kehittdmishankkeita on toteutettu vain vahan yksittaisissa aktiivisissa kylissa,
vaikka tarve kehittdmistoimille olisi varmasti suurempi. Kehittamistoimia enemman tehneina kylina voidaan
mainita Tornion Kukkolan ja Arpelan kyldt, Ylitornion Pekanpaa seka Pellon Lankojarvi. Kukkolassa on
kehitetty koskikalastuskulttuurin siirtdmista sukupolvelta toiselle ja Arpelassa puolestaan kerdtty talteen
kylan tarinoita ja kulttuuriperintda. Lankojarvelld on tehty uranuurtavaa ty6ta matkailun edistamisen
suhteen, kun kyldssa on kartoitettu majoitustoimintaan soveltuvia tiloja. Pekanpadssa puolestaan on vaalittu
paikallista perinnetta ja sen saildmista. Naissa kylissa on kehittdmishankkeiden myota saatu kayntiin
uudenlainen veto kylan toimintaan. Haluamme innostaa Outokairan kylid ja kylien toimijoita investointien

lisdksi nakemaddn myods kehittamishankkeet mahdollisuutena.
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Kylien innostamiseen on siis selked tarve. Outokairan kylat tulisi saada huomaamaan entista paremmin omat
vahvuutensa ja hyédyntamaan niitd innovatiivisilla tavoilla. Kylien vahvuuksien esille kaivaminen ja niista
viestiminen seka kylien monipuolisten harrastus-, etdty6- seka etaopiskelumahdollisuuksien markkinointi voi
parhaimmillaan innostaa uusia ihmisia muuttamaan Outokairan alueen kyliin. Samalla hankkeen avulla alulle
laitetut toimet auttavat parantamaan kylien pitovoimaa, mika johtaa siihen, etta kylista poismuutto vahenee.
Myds kylaldisten kokema hyvinvointi kasvaa, kun he paasevat entista matalammalla kynnyksella
osallistumaan oman kotikylansa kehittdmiseen huolimatta siita, ovatko he aiemmin vaikuttaneet
kyldyhdistyksessa tai kylalla toimivassa harrastusseurassa tai ovatko he kylalla sesonkiasukkaina.

Yhteiséllisyys on voima, jota tulee hyddyntaa pienissé maaseutukylissa.

Outokairan kylissa vakimaara on vahentynyt tasaisesti. Kylissa asuva vaki on entista idkkadmpaa, mika nakyy
osittain hanketoiminnan hiipumisena jaksamisen rajojen tullessa vastaan. Nykyaikaiset toimivat etdayhteydet
mahdollistavat kuitenkin paluumuuton esimerkiksi niille, jotka voivat tehda etatéita tai opiskella etédna. Kylat
eivat ole kuitenkaan osanneet viela aktivoitua tuotteistamaan yhteisia tilojaan kuten kylatalojaan, jotka
voisivat tulevaisuudessa toimia kaivattuina yhteiséllisind etatyd- ja etdopiskelupisteing, joita potentiaaliset
paluumuuttajat, sesonkiasujat ja kylaldiset voisivat hyddyntaa. Outokairan Ylpedsti etheenpain! -strategiassa
mainitaan, ettd kaupungistumistrendin vastapainoksi on korona-ajan myéta syntynyt vastatrendiksi niin
sanottu maalaistrendi, jonka myétd my6s Lappi on saanut uutta nostetta ja kasvavaa kiinnostusta.
Outokairan kyldt eivat kuitenkaan viela ole onnistuneet taysimittaisesti tarttumaan téahan nosteeseen ja
kasvavaan kiinnostukseen, vaan ne tarvitsevat innostajan, joka ohjaa heita tarttumaan mahdollisuuksiin.

Kylhiin uutta virtaa -hanke toimii kylien tukena megatrendien valjastamisessa Outokairan kylien hyvaksi.

Hankkeen kohderyhma:

Kylhiin uutta virtaa -hankkeen kohderyhméana ovat kaikki Outokairan alueen kylat ja niissa toimivat tahot
seka asukkaat. Kylatoimijoita ovat perinteisten kylayhdistysten liséksi kylien muut jarjestét ja seurat kuten
urheiluseurat ja harrastusseurat Martoista reservildisiin. Erityisena kohderyhmana hankkeen toiminnassa
ovat Outokairan kylissa joko vakituisesti tai osa-aikaisesti asuvat henkilét, jotka eivat aiemmin ole
uskaltautuneet mukaan kyldn toimintaan. Hanke tavoittelee erityisesti nuorempaa, alle 40-vuotiasta
kylavakea, jotka osallistuessaan voisivat tuoda kylatoimintaan mukaan my6s perheensa. Nain kyldtoiminnan
perinne siirtyy sukupolvelta toiselle helpommin. Lisdksi erityisena kohderyhmana ovat kylien paluumuuttajat,
jotka halutaan saada sitoutumaan kylatoimintaan ja joiden kokemaa yhteiséllisyyden tunnetta halutaan
kohottaa.

Kylhiin uutta virtaa -hankkeen toiminnan valillisend kohderyhmana ovat Outokairan alueen kunnat, jotka
hyotyvat kylien uudenlaisesta kehittdmisinnosta kunnan kasvavan elinvoimaisuuden muodossa. Kun kylat
I6ytdvat vahvuutensa, oppivat tuotteistamaan ja markkinoimaan niitéd sekd houkuttelevat uusia asukkaita,
kasvaa kunnankin vetovoima. Kylien kehittymisesta hyotyvat valillisesti, elleivat jopa suoraan, myds alueen

matkailutoimijat, joiden palveluntarjonta laajenee kylien kehittyneiden palveluiden myo6ta.
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Hankkeen kohderyhmd on laajasti ajateltuna kaikki Outokairan eli Pellon, Ylitornion ja Tornion, alueella
asuvat ihmiset, myds sesonkiasukkaat, silla kylien kehittyessa paranee myos kylissa asuvien ihmisten
hyvinvointi. Kun ihmisille on tarjolla yhteisollista toimintaa seka parantuneita palveluita, viihtyvat he

paremmin asuinsijoillaan eli koko alueen pitovoima paranee.

Hankkeen toteutusalue:

Hanketta toteutetaan Outokairan alueella eli Pellon, Ylitornion ja Tornion kuntien alueella.

Hankkeen laajempi viitekehys

Maaseuturahoitusta Suomessa ohjaa Suomen CAP-suunnitelma (common agricultural policy). Yksi
suunnitelman tavoitteista on uudistuva ja monipuolinen maaseutu, ja kaikkia tavoitteita lapileikkaavat
tavoitteet ovat edistad osaamista, innovaatioita ja digitalisaatiota. Suunnitelman toteutuksella tavoitteena on,
ettd maaseudun vaestdn koettu eldmanlaatu paranee rahoituskauden alkuun verrattuna. Kylhiin uutta virtaa
-hankkeen avulla uudistetaan ja monipuolistetaan Outokairan maaseutua seka edistetaan kylatoimijoiden

innovaatioita ja digitalisuuden hyddyntémista.

Lapin alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman SWOT:ssa on mainittu Lapin vahvuuksiksi aktiiviset
kylatoimijat ja organisoitunut kyldtoiminta, ja taté vahvuutta halutaan varmasti yllapitda jatkossakin.
Outokairan Kylhiin uutta virtaa -hanke edistda alueen aktiivista kylatoimintaa ja pyrkii houkuttelemaan uusia,

nuorempia henkildité mukaan organisoituneeseen kylatoimintaan.

Kehittdmissuunnitelman toimivat ja saatavilla olevat palvelut kaikille lappilaisille -tavoitteen alla mainitaan
tavoite parantaa palveluiden saatavuutta ja edistaa uusien palveluiden kehittdmista. Kylhiin uutta virtaa -
hankkeen myd&ta kylissa toimivat tahot I6ytavat uusia tapoja tarjota palveluita hyddyntden esimerkiksi kylien
yhteisia tiloja. Samalla palveluiden saatavuus kylissa paranee, oli kyse sitten fyysisista palveluista tai
etapalveluista. Kehittdmissuunnitelman voimaa Lappi-brandistd! -tavoitetta hanke toteuttaa auttamalla
Outokairan kylia kehittymaan vetovoimaiseen suuntaan niin potentiaalisten uusien asukkaiden, matkailijoiden
kuin nykyisten asukkaidenkin nakdkulmasta. Hankkeen tytpaketissa 1 keratadn myds kylien vahvuuksia ja
tarinoita, joita voidaan hyddyntda alueen maaseudun markkinoinnissa. Voimaa Lappi-brandista! -tavoitteessa
mainitaan myds monipaikkaisuuden tarkeys Lapin maaseudulle. Monipaikkaisuus on teema, jota hankkeessa

voidaan konkreettisesti edistad monin tavoin.

Outokairan vuosien 2023-2027 Ylpeasti etheenpain! -strategiassa on tunnistettu alueelle monta
kehittamistarvetta. Kylhiin uutta virtaa -hanke vastaa naista kehittdmistarpeista eniten tarpeisiin: veto- ja
pitovoima, lahiluonto, ymparist6 ja ilmasto, kylien kehittdminen, matkailu seka digitalisaation
mahdollisuudet. Naihin kehittdmistarpeisiin Kylhiin uutta virtaa -hanke vastaa seuraavalla tavalla:

- Hanke auttaa kehittamaan kaikilla toimillaan koko alueen veto- ja pitovoimaa.
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- Hankkeen innoittamana kylat voivat ryhtya esimerkiksi kehittdmaan kierratysinfraa, tekemaan
maisemanhoitoa, varautumaan ilmastonmuutokseen tai panostamaan uusiutuvaan energiaan. Kylat oppivat
my0s markkinoimaan omaa kestavyyttadn ja omia ilmastotoimiaan.

- Kylien kehittdminen on Kylhiin uutta virtaa -hankkeen toiminnan keskidssa. Hankkeen avulla voidaan
innostaa kylid modernisoimaan yhteisia tilojaan ja parantamaan niiden kayttéastetta ja kehittdmaan
palveluita liikunta-aktiviteeteista reitteihin ja muihin harrastuspalveluihin seka panostamaan niiden
saavutettavuuteen. Kylat oppivat viestimdan palveluistaan seka lahialueen palveluista, joita Ruotsin puolen
palvelutarjonta tdydentad. Hankkeessa pyritéan ottamaan mukaan kaikenikaiset kylaldiset seka kylien
sesonkiasukkaat, jotta he paasisivat osaksi kylayhteiséa. Kylien kehittédmistarpeissa mainitaan myoés
yhteiskaytto- ja etatydtilojen tarve, ja ndiden syntymistd Outokairan kyliin pyritdan hankkeella
vauhdittamaan. Lisaksi hanke voi avustaa Outokairan kylia ottamaan kaytté6n valtakunnallisen Talo Maalta -
palvelun, joka edesauttaa tyhjien kiinteistdjen kayttéa, sekd muita vastaavia palveluita, someryhmia ja
vuokraamisalustoja. Tallainen toiminta voi parhaimmillaan lisata kylien asukasmaaraa.

- Hankkeen aktivoinnin avulla kylat I16ytavat matkailun nakdkulmasta vahvuuksiaan ja osaavat kertoa niista
seka tarjoamistaan palveluista innostavasti ulospdin. Nain kylat paddsevat mukaan Tornionlaakson kasvavaan
matkailupotentiaaliin.

- Hankkeessa innostetaan kylid ottamaan haltuunsa digitalisaation mahdollisuudet. Kylat voivat innostua
hyddyntdmaan yhteisia tilojaan etatyd-, etdopiskelu- ja etdpalvelupisteing, joita opitaan myds

markkinoimaan ulospain.

Kylhiin uutta virtaa -hanke toteuttaa Outokairan strategisista painopisteista painopistetta veto- ja pitovoima.
Painopisteessa pyritddan parantamaan alueen kulttuuritarjontaa ja harrastustoimintaa kaikki ihmisryhmat
huomioiden. Lisdksi mainitaan yhteisdllisyyden kasvattaminen, yhteisten palveluiden kehittaminen,
aluemarkkinointi seka tyhjien asuntojen ja talojen saanti vuokralle tai myyntiin. Kylhiin uutta virtaa -hanke
vastaa naihin tavoitteisiin, kuten ylla on kuvattu. Tarkempi kuvaus hankkeen toimenpiteista

hankehakemuksen kohdassa "Hankkeen tavoitteet, tulokset, vaikutukset seka seuranta ja raportointi”.

Hankkeen toteutus, aikataulu ja riskit

Toteutus:
Kylhiin uutta virtaa -hanketta toteutetaan tydpaketeittain, mika helpottaa toteutumisen seurantaa ja

kustannusten jaottelua.

Hankkeessa toteutetaan 3 ty6pakettia:
1. Kylien innostaminen
2. Oppimatkat

3. Kehittdmistarjotin
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Alle on kuvattu kunkin tyopaketin sisalté padpiirteittdin. Toimenpiteet tarkentuvat hankkeen kdynnistyttya.

TyOpaketti 1: Kylien innostaminen

Tydpaketissa 1 Kylien innostaminen innostetaan Outokairan kylatoimijoita ja asukkaita, my6s heitd, jotka
eivat perinteisesti kyldtoimintaan ole osallistuneet, kuten nuoria ja sesonkiasukkaita. Innostamisen erityisena
kohderyhmana ovat alle 40-vuotiaat kylaldiset. Nuorten kylalaisten liséksi hankkeessa tavoitellaan kylissa
toimivia jarjestdja ja seuroja, jotka eivat perinteisesti ole aktiivisesti osallistuneet kylan kehittamiseen. On
tarkeda saada uusia, nuoria ihmisia ja jarjestéja mukaan kylien kehittdmiseen, jotta kylatoiminta ei paase
vaen vanhetessa ja vasyessa naivettymaan. Uusien ihmisten ja toimijoiden my6ta saadaan myds tuoreita

ideoita kehittdmiseen ruohonjuuritasolta ja jarjestoilta asiantuntijuutta lukuisista eri teemoista.

Innostaminen edellyttda vierailuja paikan paalld seka tutustumista kylalaisiin ja luottamuksellisten suhteiden
luomista heidan kanssaan. Vierailuilla kuullaan, mité vahvuuksia ja haasteita seka kehittamistarpeita kylalla
on. Nadiden pohjalta voidaan lahted rakentamaan yhdessa polkua kohti seuraavia askeleita, oli sitten kyse
etatydtiloista, uusista reiteistd, energiatehokkuusinvestoinneista, kierratysinfran rakentamisesta,
kulttuurimaiseman yllapidosta, kylamarkkinoinnista, nettisivujen ja somekanaven luomisesta tai uusien
harrastustoimintojen kdynnistamisesta kylalla. Kylien tulevat askeleet maarittyvat kylan tarpeiden ja

resurssien mukaan.

Paikan paalla tapahtuvien vierailujen lisaksi tarkedssa roolissa ovat saanndlliset etatapaamiset, joiden aikana
kdydaan lapi seuraavia askelmia. Etatapaamiset ovat hyva keino tuoda yhteen saman haasteen aarella

painivia kylia eri puolilta Outokairan aluetta. N&in voidaan myds lisata kylien valista yhteisty6ta.

Innostamista voidaan toteuttaa kylékahvila-konseptilla, jossa kootaan porukka yhdessa tyéskentelemaan
muun muassa seuraavien kysymysten aarelle: mitka ovat kylan vahvuudet ja heikkoudet, mita halutaan
lahtea kehittdmadn, mitka ovat seuraavat konkreettiset askelmat kohti kehittamistarpeiden tayttymista,
tarvitseeko kyla joitain kumppaneita tavoitteidensa saavuttamiseksi, tarvitseeko kyla mallia muista kylista
tiettyjen haasteiden voittamiseen, miten kylastd aiotaan viestia tulevaisuudessa ja milla resursseilla ja miten
kylan vahvuuksia voitaisiin jatkossa hyddyntaa osana alueen matkailua. Kylhiin uutta virtaa -hanke voi
esimerkiksi innostaa kylid huomaamaan ja hyédyntamaan monipaikkaisuuden mahdollisuuksia seka

viestimaan rohkeasti omasta kulttuuri- harrastus- ja luontotarjonnastaan.

Kyldkahvien vetédmisessa voidaan hyédyntaa erilaisia fasilitointitapoja. Kahvilatapaamiset voidaan teemoitella
ja jakaa pienempiin osiin. Mybhemmin osa kahveista voidaan pitd@a myos etdna. Pdaasia on, etta osallistujat
saadaan aidosti keskustelemaan keskendan ja ideoimaan oma-aloitteisesti — kaikki Idhtee orgaanisesti kylien
tarpeista. Hanke ei vie omaa ratkaisumallia kylakahvilaan, vaan toimii kahveilla koolle kutsujana, innostajana

ja mybhemmin auttavana katend. Hanke voi auttaa kylia miettimaan kehittamista “outside of the box” el
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laatikon ulkopuolelta: mita uutta kyla tarvitsisi ja mita sellaista se voisi kokeilla, mita se ei ole ennen

uskaltanut edes miettia?

Jokaisesta kylakahvila-tapaamisesta taytyisi [6ytya lopulta ydin: miten kaikki puhuttu ja suunniteltu vaikuttaa
kylan veto- ja pitovoimaisuuteen seka kylan tulevaisuuteen. Tulevaisuus tehdaan, se ei vaan tapahdu — ja
tata Kylhiin uutta virtaa -hankkeessa kannustetaan. Kyldkahviloista voidaan tehda yhteenveto, jota voidaan
jakaa kylassa eteenpain niille, jotka eivat kahvilatapaamiseen ole paasseet silla kertaa osallistumaan. Nain

saadaan avoimesti valitettya tietoa eteenpain kylassa.

Kylhiin uutta virtaa -hankkeessa luodaan matalan kynnyksen oppaita, esitteitd ja muuta helposti
hyédynnettavaa tietoa kylien erilaisista kehittamisvaihtoehdoista sitd mukaan, kun esimerkkeja 16ytyy ja
alkaa syntya joko Outokairan alueella tai muualla Suomessa. Materiaalit tuotetaan hankkeen toimesta, joten
ostopalveluja niiden tekemiseen ei tarvitse varata paljoa. Hankkeessa tuotettuja materiaaleja jaetaan

Outokairan kylien hyédynnettavaksi fyysisessa seka sahkoisessa muodossa.

Ty6paketti 2: Oppimatkat

TyOpaketissa 2 Oppimatkat haetaan aktiivisesti kyldkehittamisen malleja Outokairan lahialueilta sekd muualta
Lapista. Paapaino matkoilla on lahialueilla, seka Suomen ettd Ruotsin puolella Vaylanvartta. Parasta on oppia
toinen toisiltamme, naapuri naapurilta, jolloin lahtékohdat ovat hyvin samanlaiset, kuten kehittdmisen
haasteetkin. Hankkeessa jarjestetaan 6-9 oppimatkaa, johon voi osallistua ydintiimi jokaisesta hankkeessa
mukana olevasta kylasta pienella omarahoitusosuudella. Oppimatkojen pituus vaihtelee yhden pdivén tai illan
reissusta yon yli reissuun (kaksi kokonaista padivaa ohjelmaa). Matkoista laaditaan aina yhdessa raportti,
jonka avulla oppimatkojen malleja levitetdaan kylissa eteenpdin. Muutama oppimatka tehdadn myds
sahkdisesti etdyhteyksid, videoita ja muuta digimateriaalia hyddyntden. Oppimatkojen kohteiden etsintaan ja
matkojen kaytannon jarjestelyihin varataan riittavasti tydaikaa. Matkalle osallistuneet koostavat aina
matkasta raportin yhdessa projektipaallikon kanssa, raportti voi vaihdella somevideosta PowerPoint-

esitykseen tai pelkkaan tekstiin.

Tydpaketti 3: Kehittamistarjotin

Ty6paketissa 3 Kehittdmistarjotin tarjotaan kylille tarjotinmallilla monenlaista hankkeen kustantamaa
kehittamisapua, josta kylille voidaan tarjota heidén tarpeisiinsa sopivia palasia. Kehittémistarjottimella voi
olla tarjolla ostopalveluna hankittuna muun muassa seuraavia asioita: videoiden tekeminen, turvallisuus- ja
varautumissuunnitelman sparraus, kestavyysteemainen sparraus, nuorten osallisuuden kehittdminen,
yhteisdllisten tilojen markkinointi ja matkailumarkkinointi. Kehittémistarjottimella on tarjolla myds hankkeen
projektipaallikén kylien tarpeisiin tarjoamaa apua, kuten tukea viestintdsuunnitelman ja kylaesitteiden
tekoon, somekanavien (Facebook, Instagram ym.) perustamiseen tai kdyton aktivointiin seka Talo maalta -

palvelun ja muiden vastaavien alustojen kayttédnottoon.
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Kun kylia on ensin tyopaketin 1 avulla innostettu mukaan hankkeeseen, voivat aktiivisesti hankkeen
toimintaan osallistuneet kylat hyddyntdaa hankkeen tarjoamaan kehittémistarjotinta ilman kustannuksia.
Asiantuntijoiden ja hankkeen avustuksella kyldt padasevat konkreettisesti edistdmaan omia

kehittdmissuunnitelmiaan tyopaketissa 3.

Aikataulu:
Hanketta haetaan ajalle 25.1.2024-31.12.2026. Hankkeen toteutuksen aktiivinen aika on yhteensa 24

kuukautta.

Riskit:

Hankkeen toteuttamiseen liittyy seuraavia riskeja:

- Epdonnistunut rekrytointi

- Alueen kylat ovat passiivisia, eivatka innostu uudenlaisesta kehittamisestd. Kylien ihmiset eivat osallistu
kylakahvila-tapaamisiin tai tapaamisiin ei saada mukaan kuin muutamia ihmisid, jotka perinteisestikin
osallistuvat kaikkeen kylatoimintaa.

- Yllattavat muutokset toimintaymparistdssa: erilaiset pandemiat ja niiden seurannaisvaikutukset,

infrastruktuurin kaatuminen, muuttuvan geopoliittisen tilanteen vaikutus Lappiin jne.

Kuinka edelld mainittuja riskeja pyritdan hallitsemaan:

- Rekrytointiin panostetaan: tehtavaan haetaan henkiléa, jolla on kokemusta vastaavanlaisista
kehittdmishankkeista, Outokairan kylistd sekd osaamista innostaa, etsid uusia ideoita ja auttaa kylia
|6ytamdan vahvuuksiaan ja valjastamaan niitd viestinndn ja markkinoinnin kayttoon.

- Kylassa koko- ja osa-aikaisesti asuvia ihmisia pyritéan aktivoimaan monin eri tavoin, aluksi suorien
henkilékohtaisten kontaktien avulla luottaen siihen, ettd verkosto laajenee ja viestinviejien maara kasvaa
hankkeen etenemisen myo6ta.

- Toimintaympariston yllattéviin muutoksiin reagoidaan tekemalld hankkeeseen tarpeen tullen muutoksia.

Hankkeen tavoitteet, tulokset, vaikutukset seka seuranta ja raportointi

Hankkeen tavoitteet:

- Veto- ja pitovoimaisempi Outokaira: elavaiset kylat houkuttelevat paluumuuttajia ja muita uusia tulijoita!
Kylien ja koko Outokairan viihtyisyys paranee nykyisten asukkaiden nakdkulmasta. Asukkaat viihtyvat
kotiseudullaan paremmin, silla kylissé on tarjolla enemman harrastusmahdollisuuksia, turvallisuutta seka
mahdollisuuksia etdtydhon ja -opiskeluun ja yhteisolliseen toimintaan.

- Kehittamista boksin ulkopuolelta: kylissa toimivat tahot ja kylien asukkaat oppivat ajattelemaan
kotiseutunsa kehittédmista ns. boksin ulkopuolelta, mika ruokkii tulevaa kehittémistd. Tama tietaa jatkossa
erilaisia hankkeita sekd uudenlaista yhteista toimintaa kylilla. Kehittamista boksin ulkopuolelta ruokkivat

myos kylan kehittdmiseen mukaan tulleet uudet henkilét ja jarjestot.
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- Yhteisollisyys kylissa kasvaa: yhdessa tekeminen parantaa ihmisten hyvinvointia. Yhteiset kylakahvilat,
uudet tapahtumat, talkoot ja muu yhteinen toiminta ruokkivat jatkossa toteuttamaan liséa yhteista
toimintaa, mika aloittaa positiivisen kierteen. Yhteisdllisyyden kasvun myo6ta yksindisyys véhenee ja
esimerkiksi ikdihmiset voivat elda pidempaan omassa kodissaan kylaldisten tarjoaman tukiverkon
ymparéimana. Kylaldiset uskaltautuvat entistéd useammin osallistumaan kylalla tai sen lahialueilla toimivien
yhdistysten ja jarjestdjen toimintaan.

- Maaseudun ja Tornionlaakson alueen ja kulttuurin arvostus kasvaa: téman huomaa puhetavan
muutoksessa ja muualta tulevien ihmisten kiinnostuksessa suunnata lomamatkoillaan kohti Tornionlaaksoa —
tai jopa osa-aikaisesti tai pysyvasti asumaan alueelle. Outokairan alueesta kerrotaan paikallismedioissa
positiiviseen, innostavaan savyyn ja kyldt padsevat mainostamaan itsedan isoihin kanaviin. Kylat oppivat

viestimaan vahvuuksistaan ulospdin ja uskaltavat markkinoida palvelutarjontaansa uusille kohderyhmille.

Tulokset:

- 10-14 kpl Outokairan kylaa osallistuu hankkeen jarjestamiin kyldkahvilta-tapaamisiin ja lahtee aktiivisesti
mukaan hankkeen ohjaamaan toimintaan.

- Jarjestetaan 69 kpl padasiassa lahialueen oppimatkaa, joille kylaldiset voivat osallistua pienta
omarahoitusosuutta vastaan. Oppimatkojen pituus vaihtelee yhden pdivan tai illan reissusta yon yli reissuun
(kaksi kokonaista pdivaa ohjelmaa). Matkalle osallistuneet koostavat aina matkasta raportin yhdessa
projektipaallikon kanssa, raportti voi vaihdella somevideosta PowerPoint-esitykseen tai pelkkaan tekstiin.

- Hankkeen jérjestamiin tilaisuuksiin osallistuu 30 kpl alle 40-vuotiasta maaseudun asukasta.

- Hankkeen toiminnasta, kuten kylakahveista ja muista tilaisuuksista, kylien tulevista kehittémistoimista ja
hankkeessa julkaistuista materiaaleista julkaistaan paikallismedioissa yhteensa 15 juttua (artikkelit, uutiset,

radiohaastattelut jne.)

Indikaattoritiedot:

- uudet palvelut ja tuotteet: 0

- uudet tuotantomenetelmat ja toimintamallit: 1 (kyldkahvila-tapaamiset)
- uudet ty6paikat: 0

Vaikutukset:

Hankkeen paatyttyd Outokairan alue on entistd veto- ja pitovoimaisempi. Vetovoimaisuus vaikuttaa siten,
ettd Outokairan kyldt nayttaytyvat moderneine ratkaisuineen houkuttelevalta paikalta asua, elda, kehittaa ja
yrittéd. Jatkossa yha useampi alueelle muuttava henkild 16ytda oman kylayhteisdn, jonka osaksi han paasee.
Kylassa voi olla vetovoimatekijoité kuten etapalveluita, yhteisdllisia etdopiskelu- ja -tyopisteitd, paivitettyja
turvallisuus- ja varautumissuunnitelmia, turvallisia ja saavutettavia reittejd, uusia digitaalisia ratkaisuja
erilaisiin haasteisiin, innovatiivisia kylatapahtumia, jakamistaloutta, kulttuurimaiseman yllapitoa,
kierratysinfraa seka yhteiskuljetusjarjestelmia. Kylén vetovoimatekijat riippuvat kylan omasta tahtotilasta ja
resursseista. Kylat osaavat entista paremmin kertoa uusista innovaatioistaan ja toimintatavoistaan ulospain,

jolloin ne nousevat kylien markkinointivaltiksi ja siten vetovoimatekij6iksi.
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Kylien kasvanut vetovoimaisuus vaikuttaa myos alueen matkailuun positiivisella tavalla. Alueen
matkailuyrittdjat voivat lisata palvelutarjontaansa kylien kehittyneet palvelut ja voivat tuoda omassa
markkinoinnissaan kylien tarinoita esille. Pitovoimaisuus puolestaan auttaa pitdamaan nykyiset asukkaat

kotiseudullaan. Pitovoimaisen kyldn asukkaat ovat tyytyvaisia kyladnsa.

Kasvaneen yhteisollisyyden myéta ihmisten koettu hyvinvointi kasvaa ja yksindisyys vahenee. Kylissad ihmiset
tuntevat paremmin toisensa ja uskaltavat pyytaa apua toisiltaan sita tarvitessaan. Asioita tehdaan ja tulevaa
kehitetddn yhdessa. Kylissa asuvien kynnys osallistua paikalliseen yhdistys- ja jarjestétoimintaan on

madaltunut. Jokainen saa jatkossa danensa kuuluville ja on varteenotettava osa kylaa.

Tornionlaakson alueen ja kulttuurin arvostus kasvaa, mika vaikuttaa positiivisesti ihmisten haluun muuttaa
alueelle. Outokairan tarinaa kerrotaan onnistumiset ja innovaatiot edelld. Tama lisda kylien asukkaiden
tervetta kotiseutuylpeytta ja kylien pitovoimaa. Arvostuksen kasvun seka uusien innovaatioiden syntymisen
my6ta median kiinnostus kylatoimintaa kohtaan kasvaa. Kylat saavat enemman nakyvyyttd, mika johtaa

vetovoimaisuuden paranemiseen.

Kylhiin uutta virtaa -hankkeen paatyttya tuloksia, hyvid kdytanteitd ja parhaita oppeja hankkeesta levitetdan
myos niihin Outokairan alueen kyliin, jotka eivat syysta tai toisesta osallistuneet hankkeen toimintaan. Nain
nama kylat eivat jaa ulkopuoliseksi kehittdmisestd, vaan mahdollisesti rohkaistuvat lisadmaan kylien valista

yhteisty6ta ja ryhtyvat kehittdmdan omaa kylaansa terveen naapurikateuden siivittamana.

Seuranta ja raportointi:

Hankkeen etenemista seurataan séanndllisilld hankehenkildston (projektipdéllikkd, hankkeen johtaja)
palavereilla, jossa voidaan tarvittaessa tehda korjaavia liikkeita hankkeen toteutukseen. Hankkeen
ohjausryhmana toimii Outokairan hallitus, joka pidetdan kaiken aikaa ajan tasalla hankkeen toiminnasta ja
tarkeista tapahtumista. Hallitus kokoontuu n. 2-3 kuukauden vélein, jolloin se saa ajankohtaiskatsauksen
hankkeen toimintaan ja etenemiseen. Hallitusjasenet toimivat my®s omalta osaltaan viestin eteenpain viejina

omissa kotikylissaan.

Hankkeessa voidaan laatia kylatoimijoille suunnattu uutiskirje, jossa kerrotaan tulevista kylakahvila-
tapaamisista ja hankkeen toiminnan myo6ta syntyneista kylien innovaatioista antamaan inspiraatiota muille

kylille.

Maksuhakemusten yhteyteen laaditaan aina tiivis raportti maksuajan tapahtumista. Hankkeen paatyttya
hankkeesta laaditaan mahdollisimman lukijaystavallinen loppuraportti, johon kootaan tulokset, vaikutukset
seka tarkeimmat opit hankkeesta. Loppuraporttia levitetadn verkostojen kautta aktiivisesti eteenpdin myds

muualle Suomeen muiden alueiden kylahankkeiden tukemiseksi.
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Hankkeen viestinta ja tiedottaminen

Kylien toimijoille seka asukkaille voidaan tarvittaessa tehda uutiskirje, jonka he voivat tilata omaan
sahkopostiinsa. Uutiskirje kokoaa hankkeen toimintaa ja julkaistuja materiaaleja yhteen aina tietylta ajalta.
Mikali uutiskirjeelle ei koeta tarvetta, pidetddan hankkeen kohderyhmét tietoisina hankkeen toiminnasta
somen ja nettisivu-uutisoinnin sekd suoran henkildkohtaisen yhteydenpidon avulla. Kylisté voidaan
tarvittaessa rekrytoida pari avainhenkil6g, jotka voivat vastata hankkeen kyldkohtaisesta tiedottamisesta,
esimerkiksi postilaatikkoihin ja kylataloille vietévista tiedotteista. Lisaksi kylien vanhin vaestd otetaan
huomioon viestinndssa tarvittaessa suoraan séhkdpostitse tai puhelimitse tapahtuvalla viestinnélld liittyen

esimerkiksi heidan kylassaan jarjestettaviin kylakahvila-tapaamisiin.

Kylhiin uutta virtaa -hanke viestii aktiivisesti sosiaalisen median kautta Outokairan alueen ihmisille.
Someviestinnassa hyédynnetdan kylien omia ryhmia ja sivuja tiedon jakamisessa seka tarvittaessa kuntien
somekanavia. Nettisivut hankkeella tulee olemaan Outokairan nettisivujen alla. Nettisivut toimivat pysyvana

tiedon kotipesana: sieltd I6ytyvat niin tapahtumat, uutiset kuin kaikki hankkeessa tuotetut materiaalit.

Hankkeessa tuotettuja materiaaleja levitetdan kylilla eteenpdin sahkoisesti seka fyysisesti. Materiaalit ovat

kaikkien vapaasti hyddynnettavissa Outokairan nettisivuilla.

Hanke pitéa tiivistd yhteyttd muihin Suomessa toteutettaviin vastaaviin hankkeisiin. Tietoa ja parhaita

kaytanteita jaetaan puolin ja toisin parhaiden tulosten saavuttamiseksi.

Outokairan hallitus ja muut tarkedt sidosryhmat pidetaan sadnndllisesti tietoisina hankkeen ajankohtaisista

toimista. Yhteydenpito tapahtuu padasiassa sahkdpostitse ja tapaamisissa.

Hanke tiedottaa toiminnastaan ja kylien kehittdmissuunnitelmista paikallismediassa aina tarpeen mukaan.
Lehdille ja paikallisradioille 1ahetetdén saanndllisesti ehdolle jututettavia toimijoita, tapahtumia, joihin

osallistua, tai valmiita sisaltéja hankkeesta.

Hankkeen paatyttya loppuraporttia levitetdan verkostojen avulla laajasti muualle Lappiin ja Suomeen muiden

alueiden kylahankkeiden tukemiseksi.

Toiminnan jatkaminen ja tuen kohteen yllapitosuunnitelma

Hankkeen paatyttya loppuraporttia levitetdan verkostojen avulla laajasti muualle Lappiin ja Suomeen muiden

alueiden kyldahankkeiden tukemiseksi.

Kun hankkeessa on aktivoitu Outokairan kylien ihmisia ja kylissa toimivia tahoja etsimaan uusia,

innovatiivisia kehittémiskohteita ja kannustettu heitd ottamaan seuraavia askeleita kohti konkretiaa,
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padsevat toimijat hankemaailmaan sisdaan ja oppivat omatoimisiksi hankehakujen suhteen. Kylat oppivat itse
ajattelemaan boksin ulkopuolelta ja I6ytdmaan uusia kehittdmispolkuja perinteisten kylataloremonttien
lisdksi. Hankkeen paatyttya kylissa osataan loppuohjelmakauden 2023-2027 ajan hyddyntdaa EU:n

maaseuturahoitusta kehittdmistoimissa sekd houkutella uusia ihmisia mukaan yhteisélliseen kylatoimintaan.

Ympadristo- ja ilmastovaikutusten huomiointi ja kestdavan kehityksen edistaminen

Ymparistd- ja ilmastovaikutusten huomiointi:

- Hankkeessa hyddynnetdaan mahdollisimman paljon etatydskentelyvalineitd paivittdisessa yhteydenpidossa.
Kasvotusten pyritdan tapaamaan vain kyldkahviloiden merkeissa, joskin naitdkin voidaan pitaa joskus etana.
- Hankkeessa ei tuoteta turhaan kaappeihin pdlyttymaan tuhansien kappaleiden painoksia oppaita tai
esitteita, vaan esimerkiksi esitteita voidaan tulostaa kylille aina tapauskohtaisesti vain tarvittava maara. Nain
valtetaan ylituotanto.

- Hankkeessa tehdyissa matkoissa Outokairan alueen sisalla pyritaan aina valitsemaan suorin ja
ymparistdystavallisin reitti sekd hyédyntamaan mahdollisuuksien mukaan julkisia kulkuvalineita.

- Opintomatkat jarjestetadn mahdollisimman kestavalla tavalla.

Kestdvan kehityksen edistaminen:

- Kylat paasevat kehittdmaan itse omista tarpeistaan kumpuavia ratkaisuja kestévyysteemaan, ja heita siihen
kannustetaan. Kestdvat ratkaisut voivat liittyva vaikkapa uusiin sahkoisiin palveluihin, tavaroiden
yhteiskayttéon, yhteiskuljetuksiin, energiatehokkuusratkaisuihin tai kiertotalous- ja kierratysvalineistéon.

- Hanke parantaa sosiaalista kestavyytta edistamalla kylissa asuvien ihmisten osallistumismahdollisuuksia ja

ehkdisemalld yksindisyytta.
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